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บทที่ 5 
อภิปรายผล/สรุป  

 

  จากการประเมินผลแผนพัฒนาประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕8 ของคณะกรรมการติดตามและ 
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลกระบี่น้อย ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาลประจ าปี ๒๕๕8 และ 
แผนพัฒนาเพ่ิมเติม/เปลี่ยนแปลง มีโครงการรวมทั้งสิ้น ๒18 โครงการ งบประมาณในแผนพัฒนาสามปี 
ประจ าปี ๒๕๕8 และแผนพัฒนาเพ่ิมเติม จ านวน 2,331,802,870 บาท (สองพันสามร้อยสามสิบเอ็ดล้าน
แปดแสนสองพันแปดร้อยเจ็ดสิบบาทถ้วน) แต่เมื่อน าโครงการในแผนพัฒนาเทศบาลประจ าปี ๒๕๕8 ไปบรรจุ
อยู่ในเทศบัญญัติงบประมาณ รายจ่ายประจ าปี ๒๕๕8  จ านวน 154 โครงการ งบประมาณ จ านวน 
63,224,289.52 บาท และการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการ/กิจกรรมตามเทศบัญญัติ ประจ าปี ๒๕๕8 
สามารถด าเนินการ โครงการ/กิจกรรม ได้ทั้งสิ้น 150 โครงการ งบประมาณการใช้จ่าย จ านวน 
61,990,289.52 บาท (หกสิบเอ็ดล้านเก้าแสนเก้าหมื่นสองร้อยแปดสิบเก้าบาทห้าสิบสองสตางค์) คิดเป็น
ร้อยละ 68.81 ของโครงการ ที่ตั้งไว้ในแผนพัฒนาฯและคิดเป็นร้อยละ 2.52 ของงบประมาณในแผนพัฒนาฯ 
สาเหตุของการด าเนินโครงการไม่บรรลุตามการตั้งโครงการ ตามแผนพัฒนาฯ สืบเนื่องจากมีการบริการ
สาธารณะหลายด้านแต่ทรัพยากรด้านงบประมาณ มีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอ ผู้บริหารจึงได้จัดสรรงบประมาณ
รายได้ของท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาโครงการบางส่วนเท่าที่จ า เป็นเร่งด่วน และเห็นว่าประชาชนส่วนใหญ่ได้รับ
ประโยชน์และเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
 

ปัญหาและอุปสรรคในการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล 

 ๑. ปัญหาเปลี่ยนแปลงเพ่ิม-ลด งบประมาณ จากผลการติดตามและประเมินคณะกรรมฯ จะเห็นได้ว่า 
โครงการที่ได้รับการอนุมัติ งบประมาณในปี ๒๕๕8 จะมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข เพ่ิม-ลด รวมถึงโครงการ/
กิจกรรม หลายๆ โครงการ ที่ยังไม่ได้ด าเนินการมีการเปลี่ยนแปลงแก้ไข สาเหตุประการหนึ่งอาจเกิดจาก
เทศบาลมีภารกิจในการให้บริการ สาธารณะหลายด้านและบางโครงการ /กิจกรรมเป็นความจ าเป็นเร่งด่วน 
และเป็นความต้องการของ ประชาชนซึ่งมีผลต่อการด ารงชีพของประชาชนในพ้ืนที่ แต่ทรัพยากรด้าน
งบประมาณมีจ ากัดไม่เพียงพอ จึงมีการโอนเพิ่ม-ลด งบประมาณ และในบางโครงการมีการเพ่ิมรายละเอียดเนื้อ
งานหรือลดเนื้องาน  

๒. ปัญหาไม่ปฏิบัติตามแผนด าเนินการ โครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาเทศบาลประจ าปี ๒๕๕8 และ
ได้รับการอนุมัติงบประมาณ ประจ าปี ฝ่ายแผนงานและงบประมาณจะต้องน าโครงการ /กิจกรรมนั้นๆ มา
จัดท าแผนด าเนินการ คือแผนที่ก าหนดเงื่อนระยะเวลาของการจัดท าโครงการ ว่าจะมีการเริ่มและการสิ้นสุด
ของโครงการ ในเวลาใด เช่น บางโครงการระยะเวลาด าเนินการ ๓ เดือน บางโครงการระยะเวลาด าเนินการ ๖ 
เดือน แต่เมื่อ ถึงเวลาปฏิบัติจริงไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่ก าหนด เนื่องจากปัญหาด้านงบประมาณส่วน
ใหญ่จะเร่ง ด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ ๓-๔ ของปีงบประมาณ  
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แนวทางในการแก้ไขปัญหาและข้อเสนอแนะ  

จากปัญหาเบื้องต้นที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลกระบี่น้อยแจ้งให้
ทราบแล้วนั้น แนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะเพ่ือให้การติดตามและประเมินผลของ
โครงการ/กิจกรรม ในแผนพัฒนาเทศบาล ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจ าปี ๒๕๕8  มีประสิทธิภาพจึง
ขอเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา ดังนี้  

๑. โครงการ/กิจกรรมที่บรรจุในแผนพัฒนาสามปี (๒๕๕8-๒๕60) มีจ านวนมากเกินไป ควรเลือกเอา
เฉพาะโครงการที่เห็นว่าเทศบาลมีศักยภาพเพียงพอที่สามารถปฏิบัติได้ภายในสามปี เพราะเมื่อ เปรียบเทียบค่า
ร้อยละแล้วจะท าให้เห็นว่าเทศบาลไม่สามารถจัดท าโครงการ/กิจกรรมได้ตามแผนที่วางไว้ได้ 

 

๒ . หน่วยงาน/ส านัก/กอง ต้องเร่งด าเนินโครงการ /กิจกรรม ต่างๆ ในระยะเริ่มแรกของ งบประมาณ
และให้สอดคล้องกับแผนด าเนินการที่หน่วยงาน /ส านัก/กอง ได้แจ้งไว้ เพ่ือให้สามารถกระจายงบประมาณใน
การเบิกจ่าย ลดปัญหาการเบิกจ่ายหรือเร่งด าเนินการในช่วงไตรมาสสุดท้าย(กรกฎาคม- กันยายน)และสามารถ
ด าเนินโครงการ /กิจกรรมต่างๆ ได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ เพ่ือไม่ให้เกิด ผลกระทบต่อเงื่อนเวลา
ต่อเนื่องไปยังปีงบประมาณถัดไป 

 

๓ . หน่วยงาน/ส านัก/กองที่รับผิดชอบโครงการ /กิจกรรม ควรประมาณการงบประมาณในการจัด
โครงการ/กิจกรรมให้ใกล้เคียง และสามารถปฏิบัติงานได้เพ่ือลดปัญหาการเพ่ิม-ลดงบประมาณ และสามารถ
ควบคุมค่าใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างต่อเนื่องและมีระบบ  

 

๔ . เมื่อด าเนินโครงการ/กิจกรรมเสร็จแล้วให้ผู้รับผิดชอบได้รายงานผลการด า เนินโครงการใน
รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงแก้ไขงบประมาณ รวมทั้งการแก้ไขเปลี่ยนแปลงเนื้องานและแหล่งที่มาของ
งบประมาณให้ชัดเจน เพ่ือให้ข้อมูลการท างานของคณะกรรมการฯ มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง รวดเร็ว ยิ่งขึ้น  

 

๕ . ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาและความจ าเป็นเร่งด่วน รวมถึงความต้องการ ที่แท้จริงของประชาชนใน
ท้องถิ่น เพ่ือน ากิจกรรมและโครงการนั้นๆ มาจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล และให้ แผนพัฒนาเทศบาลสอดคล้อง
กับงบประมาณหรือรายได้ของเทศบาล เพ่ือให้แผนพัฒนามีประสิทธิภาพและสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่าง
ต่อเนื่องและตรงตามความต้องการและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนได้ อย่างแท้จริง 

 

๖ . ควรจัดกิจกรรม/โครงการที่สามารถท าร่วมกันได้หลายๆ ส่วนของหน่วยงาน เพ่ือสร้างการมีส่วน
ร่วมและลดค่าใช้จ่าย ลดภาระงานของผู้ปฏิบัติงานและประชาชนจะได้เพ่ิมความสนใจในกิจกรรม ของเทศบาล
มากขึ้น  
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