
สรปุผลการประเมินผลความเสี่ยงการทุจรติของเทศบาลตําบลกระบีน่อ้ย  
ประจําปี พ.ศ. 2562 

----------------------------------------------------------- 

การประเมินความเส่ียง 

 การวิเคราะห์ความเส่ียงที่เก่ียวกับการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต   
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วมของหน่วยงานหรือผลประโยชน์
ทับซ้อนในค ร้ั ง น้ี นํา เอาความเสี่ ยง ต่างๆ   มาดํา เ นินการ วิ เคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน  COSO                  
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบท
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของเทศบาลตําบลกระบ่ีน้อย การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนน้ี จะช่วยให้เทศบาลตําบลกระบ่ีน้อยทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่
เกิดขึ้น สามารถกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วมเป็นการ
วิเคราะห์ระดับโอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบของความเสี่ยงต่างๆ โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้
ในการประเมินความเสี่ยงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนร่วมได้แก่ ระดับโอกาสท่ี
จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง เพ่ือประเมิน
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความเสี่ยง 

เกณฑ์กําหนดระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ คําอธบิาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ คําอธบิาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 
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 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง          
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังน้ี 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลําดบั ระดบัความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15–25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9–14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4–8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1–3 คะแนน 

 
  ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก 
การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  
 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกดิเหตกุารณต์า่งๆ x ความรุนแรงของเหตกุารณต์่างๆ 
(Likelihood x Impact)   

   

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังน้ี  
 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสี่ยง มาตรการกําหนด การแสดงสี
สญัลักษณ ์

ตํ่า (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ย อ ม รั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง  แ ต่ มี

มาตรการ ควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง 

เสี่ยงสูง (High) 9–14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15–25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา

หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  
สีแดง 
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นําผลความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะห์มาจัดทําแผนภูมมิความเสี่ยง(Risk Map) ดังน้ี 

 ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
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                                 โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelehood) 
 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของเทศบาลตําบลกระบี่น้อย 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง  
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ
ใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน
ดังน้ันเทศบาลตําบลกระบ่ีน้อยจึงประเมินความเสี่ยงตามรูปแบบของความเสี่ยง 9 รูปแบบ ไดแก่ 

รูปแบบที่ 1 การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) 
รูปแบบที่ 2 การเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่ตนเองสังกัด (Contracts) 
รูปแบบที่ 3 การทํางานหลังพ้นจากตําแหน่งหรือเกษียณ (Post – employment) 
รูปแบบที่ 4 การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 
รูปแบบที่ 5 การใช้ข้อมูลภายใน (inside information) 
รูปแบบที่ 6 การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน (Using public property) 
รูปแบบที่ 7 การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง (Pork barreling) 
รูปแบบที่ 8 การใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์แก่เครือญาติพวกพ้อง (Nepotism) 
รูปแบบที่ 9 การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน 

(influence) 
 



-4- 
 

 
รูปแบบที่ 1 การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) 

ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 
1 การรับทรัพย์สนิที่อาจคํานวณเป็นเงินได้

จากผู้ใด นอกเหนือจากทรัพย์สินที่ควรได้
ตามกฎหมาย กฎ หรือขอบังคับ 
 

1 5 5 - มาตรฐานจรยิธรรมของ
พนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้างเทศบาลตําบล
กระบ่ีน้อย 
-มาตรการ เพ่ือพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณธรรม 
และความโปร่งใสตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
- แนวทางป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 

2 การรับของขวัญของฝากจาก
บุคคลภายนอกที่มาติดต่อราชการ 
 

1 5 5 

3 การรับบริจาคจากบุคคลภายนอกเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน 
 

1 5 5 

4 การรับประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคลภายนอก
เพ่ือช่วยให้บุคคลน้ันได้ประโยชน์จาก
องค์กร 

1 5 5 

 
รูปแบบที่ 2 การเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานที่ตนเองสังกัด (Contracts) 

ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 
1 การเข้าไปเป็นคู่สัญญาหรือมสี่วนได้เสียใน

สัญญาที่ทํากับเทศบาลตําบลกระบ่ีน้อย 
เช่น มีการซื้อของจากร้านหรือบริษัท
พรรคพวก เพ่ือน ญาติ นอมนีิ 
 

2 5 10 - แนวทางป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- มาตรการ เพ่ือพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณธรรม 
และความโปร่งใส ในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
- มาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสีย
มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 
- มาตรการเผยแพร่ข้อมูล
ต่อสาธารณะ 

2 การปฏิบัติหน้าที่เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของตนเองหรือพวกพ้องหรือการใช้
อํานาจของตนในการหาประโยชน์
ทางอ้อม 

2 5 10 

 
รูปแบบที่ 3 การทํางานหลังพ้นจากตําแหน่งหรือเกษียณ (Post – employment) 

-ไม่มีกรณีดังกล่าว- 
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รูปแบบที่ 4 การทํางานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 

ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 
1 อาศัยตําแหน่งหน้าที่ไปรับงานพิเศษของ

เอกชน โดยขัดต่อตําแหน่งหน้าที่ของ
ตนเอง 
 
 
 

1 5 5 -มาตรการ เพ่ือพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณธรรม 
และความโปร่งใสตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

 
 
รูปแบบที่ 5 การใช้ข้อมูลภายใน (inside information) 

ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 
1 การรับรู้ข้อมูลภายในและการนําข้อมูลไป

ใช้แสวงหาประโยชน์ให้กับตนเอง และ
พวกพ้อง เช่น ข้อมูลเก่ียวกับพัสดุ ข้อมูล
เก่ียวกับการร้องเรียน 
 

1 5 5 - แนวทางป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
รูปแบบที่ 6 การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน (Using public property) 

ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 
1 การนําทรัพย์สินของราชการไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตน เช่น รถราชการ 
เครื่องใช้สํานักงาน 

2 5 10 - มาตรการ เพ่ือพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณธรรม 
และความโปร่งใสตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
- แนวทางป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 การอาศัยเคร่ืองมือของสํานักงานไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนต้น 

3 4 12 

3 การไม่รักษาเวลาและการใช้เวลาของ
ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน เช่น การ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการโดยมิได้อยู่
ปฏิบัติงานจริง การไปราชการต่างจังหวัด
โดยไม่คํานึงถึงจํานวนวันที่เหมาะสม 

3 4 12 
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รูปแบบที่ 7 การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพ่ือประโยชน์ทางการเมือง (Pork barreling) 

ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 
1 การนําโครงการสาธารณะลงในเขต

เลือกต้ังเพ่ือประโยชน์ทางการเมืองหรือ
เพ่ือพวกพ้องทางการเมือง 
 
 
 
 
 

3 4 12 - ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการการเมืองท้องถิ่น
ฝ่ายสภาท้องถิ่น เทศบาล
ตําบลกระบ่ีน้อย พ.ศ. 
๒๕๕๗ 
- ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการการเมืองท้องถิ่น
ฝ่ายบริหาร เทศบาลตําบล
กระบ่ีน้อย พ.ศ. 2556 
- การประกาศเจตจํานง
การเมืองในการต่อต้านการ
ทุจริต 

 
รูปแบบที่ 8 การใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์แก่เครือญาติพวกพ้อง (Nepotism) 

ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 
1 การใช้โอกาสในตําแหน่งช่วยเหลือ หรือ

รับบุคคลใกล้ชิดของตนเข้าทํางาน โดยไม่
คํานึงถึงความรู้ความสามารถ 

2 5 10 - มาตรการ เพ่ือพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณธรรม 
และความโปร่งใสตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
- มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ 

2 การใช้ดุลพินิจของผู้บังคับบัญชาในการ
พิจารณาแต่งต้ัง หรือเลื่อนขั้นเงินเดือน 
หรือความดีความชอบ เพ่ือประโยชน์
ให้กับบุคคลบางรายที่ไม่เหมาะสม 

2 5 10 
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รูปแบบที่ 9 การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน 
(influence) 
ที ่ เหตุการณค์วามเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ รวม มาตรการป้องกัน 

1 อาศัยอํานาจในตําแหน่งหน้าที่ของตนเข้า
ไปมีอิทธิพลในหน่วยงานของรัฐเพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของรัฐน้ันกระทํา
การหรือไม่กระทําการอย่างใดอย่างหน่ึง
เพ่ือประโยชน์ของตนเองอันเป็นการ
แทรกแซงการทํางานภายในของหน่วยงาน
ของรัฐน้ัน 

1 5 5 - มาตรการ เพ่ือพัฒนา
หน่วยงานให้มีคุณธรรม 
และความโปร่งใสตามแนว
ทางการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
- มาตรการให้ผู้มีส่วนได้เสีย
มีส่วนร่วมในการดําเนินงาน 

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

 จากคะแนนการประเมินความเสี่ยงของแต่ละกลุ่มรูปแบบจะใช้ฐานนิยมมาคํานวณเพ่ือหาระดับความ
เสี่ยง ซึ่งสามารถสรุปผลค่าคะแนนจากการวิเคราะห์ความเส่ียงที่อาจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับประโยชน์ส่วนรวม ในภาพรวมของเทศบาลตําบลกระบ่ีน้อย พ.ศ. 2562 ได้ดังน้ี 

ลําดบัที ่ ความเสี่ยง ระดบัของความเสี่ยง 
1 รูปแบบที่ 6 การใช้ทรัพย์สินของราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

(Using public property) 
12 คะแนน 

สูง 
2 รูปแบบที่ 7 การนําโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกต้ังเพ่ือ

ประโยชน์ทางการเมือง (Pork barreling) 
12 คะแนน 

สูง 
3 รูปแบบที่ 2 การเข้าเป็นคู่สัญญากับหน่วยงานท่ีตนเองสังกัด 

(Contracts) 
10 คะแนน 

สูง 
4 รูปแบบที่ 8 การใช้ตําแหน่งหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์แก่เครือญาติ

พวกพ้อง (Nepotism) 
10 คะแนน 

สูง 
5 รูปแบบที่ 1 การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) 5 คะแนน 

ปานกลาง 
6 รูปแบบที่ 4 การทํางานพิเศษ (Outside employment or 

moonlighting) 
5 คะแนน 
ปานกลาง 

7 รูปแบบที่ 5 การใช้ข้อมูลภายใน (inside information) 
 

5 คะแนน 
ปานกลาง 

8 รูปแบบที่ 9 การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่
รัฐหรือหน่วยงานของรัฐอ่ืน (influence) 

5 คะแนน 
ปานกลาง 

******************************************************* 


