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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

1) ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจใหผู มีความรู ความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ มครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

2) ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหส วนราชการม ีหน าท ี ่พ ัฒนาความร ู  ในส วนราชการ เพ ื ่อให ม ีล ักษณะเป นองค การแหง 
การเรียนรู อยางสม่ำเสมอ โดยตองรับร ู ข อมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมท้ัง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิส ัยทัศนและปรับเปลี ่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ ่น เร ื ่อง หลักเกณฑและเง ื ่อนไขเกี ่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น กำหนดใหเทศบาล มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดย
เทศบาล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที ่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถ่ินกำหนด และกำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ี
ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการ
กลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผู นำหรือผู บริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื ่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธ ีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยู ภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี ่ยนวิทยาการความรู ใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 



๒ 

 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลกระบี่นอย  จึงไดจัดทำแผนการพัฒนา

บุคลากร ๓ ป ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปน

การพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลกระบี่

นอย อำเภอเมืองกระบี่ จังหวัดกระบี่ ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบี่นอยมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบี่นอยมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกรอบความรู

ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการพนักงานเทศบาลกำหนด 
๓) เพื่อใหบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกระบี่นอย มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 

โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกระบี่นอย มีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดาน
การบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรู
และการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลตำบลกระบี่นอย  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป (ประจำป 
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9) ตามคำสั่งเทศบาลตำบล ท่ี 473/2566 ลงวันท่ี  3 กรกฎาคม 2566  
ประกอบดวย   

- นายกเทศมนตรี ตำบลกระบีน่อย    ประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาล     กรรมการ 
- รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ กรรมการ 
- หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล   กรรมการและเลขานุการ 
- หัวหนาฝายอำนวยการ    ผูชวยเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผูชวยเลขานุการ  
โดยคณะกรรมการดังกลาวขางตน  รวมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ของ 

บุคลากรในสังกัด  ใหครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ท่ีดำรง
อยูตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ป  
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  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครัง้ หรือตามท่ีผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
อาจประกอบดวย  

   (1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  
   (4) หลักสูตรดานการบริหาร  
   (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปน และ

ความเหมาะสม อาจประกอบดวย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม  
  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแตละหลักสูตร หรือแตละวิธีการ

สำหรับการพัฒนาพนักงานสวนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ใหครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาใหครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการใหกับบุคลากรในสังกัดอยางนอยควรประกอบดวย 

  (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
  (4) การบริการเปนเลิศ 
  (5) การทำงานเปนทีม 
 6. พิจารณาจัดการเรียนรูในองคกร  KM (Knowledge Management) ในเทศบาลตำบล

กระบี่นอย  เพ่ือใหเปนองคกรแหงการเรียนรู (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบคนหา
ความรูใหม ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
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สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (รวมถึง

แกไขเพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 รวมตลอดถึงกฎหมายอ่ืน ๆ ท้ังนี้ ใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย มีอำนาจหนาท่ีท่ีจะเขา
ไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนอีกท้ังภารกิจสอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผูบริหาร
สวนทองถ่ิน ดังนี้ 
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจ ดังนี้ 
  (1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  (2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ  
  (3) การสาธารณูปการ 
  (4) การควบคุมอาคาร 
  (5) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (6) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  (7) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
  (8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
  (9) การผังเมือง 
           2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) การสงเสริมการศึกษา 
  (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
  (4) ใหราษฎรไดศึกษาอบรม 
  (5) การจัดโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
  (6) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (7) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (8) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
  (9) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
  (10) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
  (11) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  (12) การจัดใหมีการบำรุงสถานท่ีสำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
         ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร  
  (13) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (14) การจัดการหรือสนบัสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
 
 



๕ 

 

           3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจและแนว
ทางการพัฒนา ดังนี ้
   (1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
   (2) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย 
      (3) การจดัใหมีสถานท่ีพักผอนหยอนใจ 
   (4) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   (5) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (6) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและการ 
        รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
   (7) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
   (8) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
   (9) การดูแลท่ีสาธารณะ 
   (10) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ 
   (11) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรงมหรสพและ 
          สาธารณสถานอ่ืนๆ 
      (12) จัดระเบียบจราจร หรือรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 
   4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจและ
แนวทางการพัฒนา ดังนี ้

(1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนา
จังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคล 
(5) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(6) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(7) การสงเสริม การฝก การประกอบอาชีพ 

         5. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจ
และแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  (1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกำจัดมูลฝอยและสิ่ง 
       ปฏิกูล  
  (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
         6. ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจและแนว
ทางการพัฒนา ดังนี ้
  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
  (2) จัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา 
  (3) การฝกอบรมใหแกประชาชน 
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         7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจและแนวทางการพัฒนา ดังนี้    
         (1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน 
         (2) ปฏบิัติหนาท่ีอ่ืน ตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม     
                          ความจำเปนและสมควร 
         (3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร 
         (4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

   เทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหนาท่ี ตามกฎหมาย ศักยภาพความ
ตองการของราษฎร นโยบายผูบรหิารประกอบกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาของเทศบาล จึง
กำหนดภารกิจท่ีเทศบาลจะดำเนินการ ดังนี้ 

  ภารกิจหลัก 
 ยุทธศาสตรท่ี 1 :  สงเสริมการศึกษา ศาสนา วฒันธรรม กีฬานันทนาการ และภูมิปญญาทองถ่ิน 

  1. จัดการเรียนการสอนโรงเรียนเทศบาลและศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหไดมาตรฐาน ทันสมัย  
   2. สงเสริม สนับสนุนการศึกษาของประชาชนทุกระดับ 
   3. สืบสานและอนุรักษ ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและคานิยมอันดีงาม 
   4. สงเสริมกีฬาการออกกำลังกายและนันทนาการ ทุกประเภท ทุกระดับ 
 ยุทธศาสตรท่ี 2 :  พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน เสริมสรางสุขภาวะชุมชน ใหสามารถปรับตวัเทา ทันตอ 

 สถานการณท่ีเปลีย่นแปลง 

   1.  คุณภาพชีวิตสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการ ผูปวยเอดส ผูดอยโอกาสและผูยากไร 
           2. สงเสริมใหประชาชนเขามามีบทบาทและสวนรวมเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตในการพ่ึงพาตนเอง 
           3. สงเสริมสุขภาพ และพัฒนาปองกัน ควบคุม และระงับยับยั้ง โรคติดตอ โรคระบาด 

4. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
5. พัฒนาการคุมครองผูบริโภค 
6. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและเสริมสรางความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 :  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

1.  พัฒนาและปรับปรุงการคมนาคมและขนสงใหไดมาตรฐาน 
2. พัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
3. การบริหารจัดการการกระจายกิจกรรมบริการสาธารณะของเทศบาล 

 ภารกิจรอง 

 ยุทธศาสตรท่ี 4 :  สงเสริมการผลิตสินคาเกษตรท่ีหลากหลาย 

1. สงเสริมการทำการเกษตรแบบผสมผสาน เกษตรชีวภาพ ใหกับเกษตรกรรายยอย 
2. สงเสริมการผลิตสินคาเกษตรท่ีหลากหลาย ท้ัง พืชสมุนไพร ผลไม ปศุสัตว (โคพ้ืนเมือง แพะ) ประมง 
3. สงเสริมการรวมกลุมใหประชาชนสามารถพ่ึงพาตนเองไดดวยดวยปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. สนบัสนุนและสงเสริมการสรางอาชีพเสริมแกเกษตรกรและกระจายรายไดใหแกชุมชน 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 :  สงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
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 1. สงเสริมและพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ สามารถดึงดูดใจนักทองเท่ียว 
  2. พัฒนาระบบโครงการสรางพ้ืนฐาน สิ่งอำนวยความสะดวก เพ่ือสรางความสะดวกสบายและ 
                ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยแกชีวิตและทรัพยสินของนักทองเท่ียว 

  3. สงเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการขยะท่ีถูกวิธี 
  4. สรางจิตสำนึกประชาชนในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหคงความอุดม       

      สมบูรณ                    

  ยุทธศาสตรท่ี 6 :  บริหารจัดการแนวใหมท่ีมีคุณภาพและทันสมัย 

1. สงเสริมความรู ความเขาใจในกิจการ ของเทศบาล 
2. พัฒนาและสงเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานขององคกร 
3. พัฒนาระบบบริการประชาชนมาไว ณ สถานท่ีเดียวกัน เพ่ือใหประชาชนสามารถรับบริการได     
    สะดวกรวดเร็ว ณ จุดเดียว  เชน จัดตั้งศูนยบริการรวม (One Stop Service) 
4. บริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันใหกับประชาชน 
5. พัฒนาปรับปรุงรายไดของเทศบาล 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
            เทศบาลตำบลกระบี ่นอย ไดสำรวจสภาพปญหาและความตองการการฝกอบรมของ

บุคลากรในสังกัด เพื่อใชในการวิเคราะหและกำหนดทิศทางการฝกอบรมบุคลากรใหเหมาะสมกับปญหา 

ท่ีแทจริง โดยใหแตละคนเสนอความตองการผานผูบังคับบัญชา ประกอบดวย 

สวนราชการ 

การพัฒนาดาน

การบริหาร

จัดการ 

 

การพัฒนาดาน

คอมพิวเตอร 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

การพัฒนาดานระเบียบ 

เทคนิคเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน ดานธุรการ 

หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาดานอ่ืน ๆ เชน 

การเปนผูนำ  ทักษะในการ

นำเสนองาน ทักษะในการ

พูดในท่ีชุมชน 

ปลัด,รองปลัด 1 - 1 - 

สำนักปลัดเทศบาล 2 16 9 8 

กองคลัง 2 5 6 7 

กองชาง 1 5 5 10 

กองการศึกษาฯ 2 13 10 13 

กองสาธารณสุขและ

ส่ิงแวดลอม 

1 5 4 11 

หน  วยตรวจสอบ

ภายใน 

- 1 - - 

รวม 9 45 35 49 
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แผนภูมิแสดงการเสนอความตองการพัฒนารายบุคคล เทศบาลตำบลกระบ่ีนอย 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
         การวิเคราะหสภาวะแวดลอม  (SWOT  Analysis)  เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ

สำหรับองคกร  ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด  จุดแข็ง  และจุดออน  ขององคกร  จากสภาพแวดลอมภายในโอกาส

และอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจยัตางๆ  ตอการทำงานขององคกร  การ

วิเคราะห  SWOT  Analysis จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรคขององคกร  เพื่อให  ผู บริหาร เปน

เครื ่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  ซึ ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไมหลงทาง 

นอกจากนี้ยังบอกไดวาองคกรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปาหมายไดดีหรือไม  มั่นใจอยางไรวาระบบการทำงานใน

องคกรยังมีประสิทธิภาพอยู  มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม  SWOT  

Analysis  มีปจจัยท่ีควรนำมาพิจารณา  2  สวน  ดั้งนี้ 

  1.  ปจจัยภายใน  (Internal  Environment  Analysis)  ไดแก 

   1.1  S  มาจาก  Strengths 

    หมายถึง  จุดเดนหรือจุดแข็ง  ซึ ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนขอดีที ่  เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร  เชน  จุดแข็งดานสวนประสม  จุดแข็งดานการเงิน  จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง

ดานทรัพยากรบุคคล  องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ 

   1.2  W  มาจาก  Weaknesses 

    หมายถึง  จุดดอยหรือจุดออน  ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปนปญหาหรือขอบกพรองท่ี

เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆขององคกร  ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น 

  2.  ปจจัยภายนอก  (External  Environment  Analysis)  ไดแก 

   2.1  O  มาจาก  Opportunities 

    หมายถึง  โอกาส  เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม  ภายนอกขององคกรเอื้อประโยชนหรือ

สงเสริมการดำเนินงานขององคกร  โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น  เปนผลมาจากสภาพแวดลอม
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ภายนอก  แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ  

และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

   2.2  T  มาจาก  Threats 

    หมายถึง  อุปสรรค  เปนขอจำกัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก  ซ่ึงการบริหารจำเปนตอง

ปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรคตางๆ  ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 

 
 
    วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

 ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลกระบ่ีนอย (ระดับตัวบุคลากร) 
 
 

จุดแข็ง   S 

1. มีภูมิลำเนาอยู ในพื ้นท่ีเทศบาลและพื ้นที ่ใกล 

เทศบาล 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอียด 

   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัว  โดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 

1. บางสวนมีความรู ไมสอดคลองกับภารกิจของ 

เทศบาล 

2. ทำงานในลักษณะเชื ่อความคิดสวนตัวมากกวา

หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 

  

โอกาส   O 

1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ

รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงาน และของสมาชิกเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด   T 

1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกับความยาก

ของงาน 

3. พ้ืนท่ีกวางทำใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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 วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลตำบลกระบ่ีนอย (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการ

ทำงาน และของสมาชิกเทศบาลในฐานะตัวแทน 

4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 

5 .  ใ ห  โ อก าส ใน ก า ร พ ัฒน าแ ล ะส  ง เ ส ริ ม

ความกาวหนาของบุคลากรภายในองคกรอยาง

เสมอภาคกัน 

6. สงเสริมใหมีการนำความรูและทักษะใหม ๆ ท่ี

ได จากการศ ึกษาและฝ กอบรมมาใช  ในการ

ปฏิบัติงาน 

 

จุดออน   W 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 

2. พื ้นที ่พัฒนากวาง ปญหามากทำใหบางสายงานมี

บุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 

 

 

 

 

 

โอกาส   O 

1. ประชาชนให ความร วมม ือในการพัฒนา 

เทศบาลดี 

2. มีความคุนเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูกระจายทั่วเขตเทศบาล  ทำ

ใหรู สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู ปร ิญญาตรี /

ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 

5. ผู บร ิหารและผู บ ังคับบัญชาตามสายงานมี

บทบาทในการชวยใหบุคลากรบรรลุเปาประสงค 

 

ขอจำกัด  T 

1. มีระบบอุปถัมภและกลุมพรรคพวกจาก ความสัมพันธ

แบบเครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเปนไปได

ยากมักกระทบญาติพ่ีนอง 

2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรูท่ีมี

จำกัดทำใหตองเพิ่มพูนความรูใหหลากหลายจึงจะทำงาน

ได ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล 

3. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จำนวน 

    ประชากร และภารกิจ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
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๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

เทศบาลตำบลกระบี่นอย  ไดวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจท่ีจะดำเนินการใน
แตละสวนราชการ ในระยะ 3 ปขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมี
เทาใด เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะตองใชตำแหนงใด จำนวนเทาใด ในสวนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงานเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณของเทศบาลตำบลกระบี่นอย และเพื่อใหการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลกระบี่นอยเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห
ตำแหนงมาบันทึกขอมูลในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอตัรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567 - 2569 
เทศบาลตำบลกระบ่ีนอย อำเภอเมืองกระบ่ี จังหวดักระบ่ี 

 
 

 
สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 3 3 3 3 - - -  
สำนักปลัดเทศบาล         

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หัวหนากลุมงานทะเบียนราษฎร 
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชพ.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  



๑๓ 

 

 
 

สวนราชการ/ตำแหนง 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานทะเบียน (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานเทศกิจ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยนักจัดการงานทะเบียนและบัตร 3 3 3 3 - - -  
ผูชวยนักประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการคอมพิวเตอร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนิติกร 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 3 3 3 3 - - -  
ผูชวยนักวิชาการเกษตร - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1     
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวม 36 37 37 37 +1 - -  
กองคลัง         

ผูอำนวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 

 

 

 



๑๔ 

 

 
สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 2 2 2 2  - - วาง 1 อัตรา 
เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  
เจาพนักงานพัสดุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางสำรวจ (ปง./ชง.) 1 - - - -1    

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักวิชาการพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ 3 3 3 3 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 3 3 3 3 - - -  
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 22 21 21 21 -1 - -  
กองชาง         

ผูอำนวยการกองชาง  
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายการโยธา  
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางโยธา (ปง./อส.) 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางโยธา 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยนายชางเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางไฟฟา 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานประปา 2 2 2 2 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
พนักงานผลิตน้ำประปา 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 4 4 4 4 - - -  

รวม 23 23 23 23 - - -  

 

 

 



๑๕ 

 

 

 

 

 
สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
พยาบาลวิชาชีพ  (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจำรถขยะ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงานประจำรถขยะ 7 7 7 7 - - -  
คนงาน 2 2 2 2 - - -  

รวม 22 24 24 24 +2 - -  
กองการศึกษา         

ผูอำนวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 2 2 2 2 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยนักสันทนาการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  



๑๖ 

 

 
สวนราชการ/ตำแหนง 

กรอบ
อัตรากำลัง

เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ีคาด
วาจะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

 
อัตรากำลังคน เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานโพธเรียง         
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - รอจัดสรร 
ครู (คศ.1) 5 5 5 5 - - - วาง 1 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 4 4 4 4 - - -  
โรงเรียนเทศบาล 1 บานกระบ่ีนอย         
ผูอำนวยการสถานศึกษา  1 1 1 1 - - -  
ครู (คศ.1) 2 2 2 2 - - -  
ครู (คศ.2) 2 2 2 2 - - -  
ครู (คศ.3) 3 3 3 3 - - -  
ครูผูชวย 2 2 2 2 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกจิ         
ผูชวยครูผูชวย 6 7 7 7 +1 - - กำหนดเพ่ิม 1 

อัตรา 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
ภารโรง 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 42 44 44 44 +2 - -  
หนวยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
รวม 1 1 1 1 - - -  

รวมท้ังหมด 149 153 153 153 +4 - -  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

พนักงานเทศบาล - - 4 23 15 1 43 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 7 5 - 12 

พนักงานจาง 30 2 9 42 - - 83 
รวม 30 2 13 72 20 1 138 

คิดเปนรอยละ 21.74 1.45 9.42 52.17 14.50 0.72 100 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดลอม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักจัดการงานทะเบียนและ
บัตร 
๖) นักพัฒนาชุมชน 
7) น ักป องก ันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑1) นักวิชาการสาธารณสุข 
๑2) พยาบาลวิชาชีพ 
๑3) นักวิชาการสุขาภิบาล 
๑4) วิศวกรโยธา 
15) นักวิชาการศึกษา 
๑6) ครู 
17) ครูผูชวย 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานการเงิน 
    และบัญชี 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
๔) เจาพนักงานทะเบียน 
5) เจาพนักงานเทศกิจ 
6) นายชางโยธา 
 
 

 

 

 

 

 



๑๘ 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - 1 - 1 2  
อำนวยการทองถ่ิน - - - - 3 5 2 1 11  
วิชาการ - - 2 1 11 7 - - 21  
ท่ัวไป - - - 3 3 3 - - 9  
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - 1 6 3 2 - 12  

พนักงานจาง 1 10 19 16 17 7 6 7 83  
รวม 1 10 21 21 40 26 10 9 138  

คิดเปนรอยละ 0.72 7.25 15.22 15.22 28.98 18.84 7.25 6.52 100  

 
 
๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานชาง - - 1 1 
๓ นักวิชาการตรวจสอบภายใน - 1 - ๑ 
4 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - 1 - 1 
5 คนงาน - - 1 1 

รวม - 3 2 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดพิจารณาและให

ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจาง

ตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความ

รับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

1. ปลัดเทศบาล 

2. รองปลัดเทศบาล 

 สำนักปลัดเทศบาล 

๑. หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 
๒. หัวหนาฝายอำนวยการ 
3. หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป 
4. หัวหนาฝายแผนงานและงบประมาณ 
5. นักจัดการงานท่ัวไป 
6. นักทรัพยากรบุคคล 
7. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
8. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
9. นิติกร 
10. นักพัฒนาชุมชน 
11.  นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
12.  เจาพนักงานพัสดุ 
13.  เจาพนักงานธุรการ 
14. เจาพนักงานทะเบียน 
15. เจาพนักงานเทศกิจ 

 กองคลัง 

๑. ผูอำนวยการกองคลัง 
๒. หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
๓. หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 
๔. นักจัดการงานท่ัวไป 
๕. นักวิชาการพัสดุ 
๖. นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๗. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
๘. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
๙. เจาพนักงานพัสดุ 

 



๒๐ 

 

กองชาง 

๑. ผูอำนวยการกองชาง 
๒. หัวหนาฝายการโยธา 
๓. วิศวกรโยธา 
๔. นายชางโยธา 
๕. นักจัดการงานท่ัวไป 

 

กองการศึกษา 

๑. ผูอำนวยการกองการศึกษา 
๒. หัวหนาฝายบริหารการศึกษา 
๓. นักวิชาการศึกษา 
๔. นักจัดการงานท่ัวไป 
 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

๑. ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
๒. หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข 
๓. นักวิชาการสาธารณสุข 
๔. นักวิชาการสุขาภิบาล 

หนวยตรวจสอบภายใน 
 1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังก ัดเทศบาลตำบลกระบี ่น อยปจจ ุบ ันที ่ม ีคนครอง 138 ราย 

ประกอบดวย พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตาม

ภารกิจ และพนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการ

พัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกระบี ่นอย ที่ไดเขารับการพัฒนา                   

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน

การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 



๒๑ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 

การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ใหมีความรู ความเขาใจพื ้นฐานในการปฏิบัต ิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัต ิเพื ่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที ่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นท ุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 



๒๒ 

 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ ่มพูน

ความรู  ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที ่ดำรงอยู ตามที ่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีรวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และท ัศนคต ิ  (Attitude) ท ี ่ช วยในการปฏ ิบ ัต ิงานให ม ีประส ิทธ ิภาพส ูงข ึ ้นได ในระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเอง การฝ กขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 



๒๓ 

 

โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เลี ้ยงคือผู เปนพี ่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั ้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื ่อใหผู รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัต ิงานภายใตระบบบริหารจัดการภาคร ัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 



๒๔ 

 

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบรหิารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาลกระบี่นอย เพื่อใหพนักงานและลูกจาง   

มีหนาท่ีดำเนินไปตามกฎหมาย  เพื่อรักษาประโยชนสวนรวม  และไมหวังประโยชนสวนตน  อำนวยความ

สะดวกใหบริการประชาชนดวยความเปนธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามคานิยมหลักของ

จริยธรรม ดังนี ้

1. ยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชนของประเทศมากกวาประโยชนสวนตน และไมมีประโยชนทับซอน 
4. ยืนหยดัทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไมเลือกปฏิบัต ิ
6. ใหบริการขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได 
8. ยึดม่ันในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. ยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 
 



 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลตำบลกระบี่นอยได วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน 

เพ่ือสงเสริมใหพนักงานเทศบาลใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีกำหนด และสงเสริมเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นายเอกภพ  พฤษชัยนิมมิต ปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับกลาง 
- - -  

๒ นางสุภานันท เจริญพานิช รองปลัดเทศบาล ตน ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
ระดับตน 

- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
3 นางสาวภาณุมาส เพ็ชรศรีเงิน หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป  - - -  

4 นางสาวกฤตยา  สนธรัตน หัวหนาฝายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาตร 
มหาบัณฑิต 

1 ป - - +1 -  

5 นางสาวพิชยนาฎ เวชกุล หัวหนาฝายแผนงานและ
งบประมาณ 

(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป  หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 
ระดับตน 

- - -  

6 นางธนกร  นัททีเขต หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ตน รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 10 เดือน - - +1 -  

7 นางสาวสาวิตรี มณีออน นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชพ. ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป หลักสูตรนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

- - -  

8 นางสาวรจนา เชาวชาง นักทรัพยากรบุคคล 
 

ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป - +๑ - -  

9 นางอิ่มใจ  ทองเสง 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 5 ป - - +๑ -  

10 นายสมเกียรต์ิ  หลานหลาย นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 4 ป - - - +๑  
 

11 นางสาวผาณิต  สิงหสุวรรณ นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต  
 

1 ป - - - +๑  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
๑2 นางสุดาสวรรค  สูทอก 

 
นักพัฒนาชุมชน ชก.. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 6 ป - - - +๑  

๑3 นางสุนิฐศา  แกวชวย นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

4 ป - +1 - -  

๑4 นายธีรพงษ  ปวเรศวิทยาฬาร นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 5 เดือน - 
 

- +1 -  

๑5 นายธนวัฒน  อิ้ววังโส นักปองกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 1 ป - - +๑ -  
๑6 นางญาณิศากานต  สกุลแกว

ประดิษฐ 
เจาพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 7 ป - - - +1  

๑7 นายสุขุมวิชย  เสริมไหมทอง เจาพนักงานทะเบยีน ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 เดือน - - +๑ -  
 กองคลัง (๐2)          

18 นางจิรา  ไกรนรา 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต         7 ป  
- 

- +1 -  

19 นางสาวเกษร  หอกุล 
 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 8 ป 
- 

- +1 -  

20 นางสาวอัจฉราพร สุทธิสารสุธ ี หัวหนาฝายพัสดุและทรัพยสิน 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

10 เดือน 
- 

- - -  

21 นางสาวจินตนา  คำฝอย นักวิชาการจัดเก็บรายได ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 7 ป - - - -  
22 นางญาณิศา  เขียวดำ นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก. บัญชีบัณฑิต 5 ป - - - -  

23 นางศรีสุวรรณ  สุขเจริญ นักวิชาการพัสดุ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 8 ป - - - -  
24 นางสาวรุงรวี  กระบี่นอย นักจัดการงานทัว่ไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
5 ป 

- 
- - -  

25 นางศรีวรรณ ปติ เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. บัญชีบัณฑิต 7 ป - - - -  
26 นางสาริศา ชูคช เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. ปวส. (การบัญชี) 1  ป - - - -  
27 นางสาวรินรดา  บุญมะโน เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป - - - -  
28 นางสาวนัฐกานต โตมร เจาพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 4 ป - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการดำรง

ตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองชาง (03)          

29 นายสุเทพ  บัวแกว ผูอำนวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

กลาง วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(เทคโนโลยีกอสราง) 

7 ป - - - -  

30 นายธนงศักด์ิ ชยัสวัสด์ิ หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศกรรมโยธา) 

            1 ป  - - +1 -  

31 นางสาววันดี  หาญชนะ นักจัดการงานทัว่ไป ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 1 ป - - +1 -  
32 นายศักด์ิชาย   ชูคช นายชางโยธา  อส. ปวส.(กอสราง) 5 ป - +1 - -  
33 นายวีรเกยีรติ  ปติ นายชางโยธา ชง. ปวส. (กอสราง) 7 ป - - +1 -  
34 นายชินกร  สินรัตน   นายชางโยธา ชง. ปวส. (กอสราง)            7  ป - - - +1  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม
(04) 

         

35 นายณฐนนท  สูทอก ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม) 

ตน วิทยาศาสตรบัณฑิต 3 ป หลักสูตรนักบริหารงาน
สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

+1 - -  

36 นางนุจรี  แจมวุฒิปรีชา นักวิชาการสาธารณสุข ชก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 4 ป - - +1 -  
37 นายไชยรักษ  ทิศรอด นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต            5 ป -  +1   
38 นางสาวรุชดา  สมัยพิทกัษ นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต            6 เดือน - - +1 -  

 กองการศึกษา (05)           
39 นายประทีป  ทับโทน ผูอำนวยการกองการศึกษา ตน ครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต 8 ป - +1 - -  
40 นายสุรัคน  เจะมูซอ นักวิชาการศึกษา ชก. ครุศาสตรมหาบัณฑิต 2  ป - - +1 -  
41 นางอมรรัตน  ใจฉกาจ นักวิชาการศึกษา ปก. การศึกษาบัณฑิต 

(ประถมศึกษา) 
5  ป - - +1 -  

42 นายอภิสิทธิ์  นฤมล นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ศิลปศาสตรบัณฑิต            8  ป - - - +1  
 หนวยตรวจสอบภายใน (12)      - +1 -  

43 นางสาวอารียา บุญทองแกว นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การจัดการทั่วไป) 

           7 ป - - +1 -  

27
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สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกระบี่นอยไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
“บุคลากรเทศบาลตำบลกระบ่ีนอย เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึง 

ประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ” 
 

๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกระบี่นอย ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะ

ท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกระบี่นอยใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ

ชีวิตและการทำงาน 
4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลกระบี่นอยตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในเทศบาลตำบลกระบี่นอย 
 
๔.๓ คานิยม 

“ซ่ือสัตย  สุจริต  จิตรบริการ ยึดม่ันธรรมภิบาล กาวทันเทคโนโลยี” 

๔.๔ เปาประสงค  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา

ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏบิัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ/ปท่ีดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี

ความรู  ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะ 

ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี

กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร

ปฐมน ิ เ ทศข  า ร าชก า ร ห รื อ

พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ

ขาราชการหรือพนักงาน

ส วนท องถ ิ ่นบรรจ ุ ใหม  

(รอยละ ๑๐๐)  

2 

 

 

0 

 

0 

 

30,000 

 

ไมใช

งบประมาณ 

 

ไมใช

งบประมาณ 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 

ตามสายงานของขาราชการหรือ

พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 

-หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

-หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 

-หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 

-ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น

การศึกษา 

-ห ล ั ก ส ู ต ร น ั ก บ ร ิ ห า ร ง า น

สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 

-หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 

-หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 

-หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

-หลักสูตรนิติกร 

-หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน

ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานของขาราชการหรือ

พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  

(รอยละ ๑๐๐)  

16 

 

16 

 

17 

 

35๐,000 

 

๓50,000 

 

35๐,000 

 

การฝกอบรม 

 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 

การปกครองทองถิ่น 
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วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 -หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียน

และบัตร 

-หลักสูตรนักปองกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

-หลักสูตรนักวิชาการสาธรณสุข 

-หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล 

-หลักสูตรวิศวกรโยธา 

-หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 

-หลักสูตรเจาพนักงานทะเบียน 

-หลักสูตรเจาพนักงานการเงิน

และบัญชี 

-หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 

-หลักส ูตรนักว ิชาการจ ัดเก็บ

รายได 

-หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ 

-หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ

รายได 

-หลักสูตรนายชางโยธา 

-หลักสูตรคร ู

-หลักสูตรครูผูชวย 

         

รวม 18 16 17 370,000 350,000 350,000   
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ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ/ปท่ีดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 

ม ี ค ว า ม ร ู  ท ั ก ษ ะ

สมรรถนะที ่เหมาะสม

กับการปฏิบัติงานและ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1 )  โ ค ร งก า รอบรม เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ของบ ุคลากรเทศบาลตำบล

กระบ่ีนอย 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

170 170 170 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู

ทักษะในการปฏิบตัิงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ

แผนอัตรากำลัง 3 ป 

ร ะด ั บคว ามสำ เ ร ็ จ ข อ ง 

ก า ร จ ั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 

การฝกอบรมตามที่กำหนด 

(ระดับ ๕) 

3 0 3 ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๓) บุคลากรทุกระดับ 

มีความรูทักษะดานดิจิทัล 

พัฒนานวัตกรรมในการ

ปฏิบัติงาน 

1) โครงการศึกษาดูงานระบบดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากร

ในสังกัดเทศบาลตำบลกระบ่ี

นอยยุคใหม 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 

การประเม ินการทดสอบ 

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

 

50 

 

 

50 50 30,000 

 

30,000 

 

 

30,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

รวม 223 223 223 430,๐๐๐ 430,๐๐๐ 430,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ/ปท่ีดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ

สามารถดำ เน ิ นการ

บร ิหารงานบ ุคคลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 

เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน

บ ุคคลขององค กรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบหลัง

การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

๔ 

 

๔ ๔ 20,000 

 

20,000 

 

 

20,000 

 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง

ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  

(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  

(รอยละ ๘๐) 

153 153 153 ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 

ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ

จ ั ดก า รคว ามร ู  ข อ ง

องค กรปกครองส วน

ทองถิ่น 

๑) โครงการจัดทำคู ม ือสำหรับ

ประชาชน/คู มือปฏิบัติงานผาน

ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

ร อยละของส วนราชการ 

มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน

และค ู  ม ื อการ ให บร ิการ

ป ร ะ ช า ช น  ( ๑  ค ู  ม ื อ / 

สวนราชการ) 

5 5 5 ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

 1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัติ 

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถิ่น 

รวม 162 162 162 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐   
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ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 

วัตถุประสงคและ

เปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ/ปท่ีดำเนินการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน

ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ

ม ี จ ิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 

คุณธรรม จร ิยธรรม 

และเจตคติการเปน

ขาราชการท่ีดี 

1) โครงการอบรมการสงเสริม

ค ุณธรรมจริยธรรมบุคลากร

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

เพ ื ่ อเสร ิมสร างว ัฒนธรรม

องคกรสุจริต 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

170 

 

170 170 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 

 

15๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

2) โครงการพัฒนาความรูดาน

กฎหมายและระเบ ี ยบ ท่ี

เกี ่ยวของกับการปฏิบัติงาน

สำหรับบุคลากรองคกรปกครอง

ส วนทองถิ ่น ผ ู บร ิหารและ

สมาชิกสภา 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 

การประเมินการทดสอบ

หลังการฝกอบรม (รอยละ 

๘๐)  

170 

 

170 170 ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 

๓๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ

มีการพัฒนา เสริมสราง

วัฒนธรรมองคกรที่ดี 

และสรางความสมัคร

สมานสามัคคีในองคกร 

๒) โครงการว ั นเทศบาล/

ก ิจกรรมแข งก ีฬาพนักงาน

เทศบาล 

รอยละของบุคลากรท่ีเขา

รวมกิจกรรม(รอยละ ๘๐) 

170 170 170 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 

 ๒) การฝกปฏิบัต ิ

 

องคกรปกครอง 

สวนทองถ่ิน 

รวม 510 510 510 19๐,๐๐๐ 19๐,๐๐๐ 19๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลกระบ่ีนอย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ/ปท่ีดำเนินการ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 37๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐ 35๐,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 430,๐๐๐ 430,๐๐๐ 430,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐ 20,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

3 3 3 19๐,๐๐๐ 19๐,๐๐๐ 19๐,๐๐๐  

รวม 11 11 11 ๑,010,๐๐๐ 990,๐๐๐ 990,๐๐๐  
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สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น รวมทั ้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพื ่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) กำหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) ทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

๒. ให ผ ู บ ังค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกระบี่นอยตอไป 

๔. ผู บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลกระบี่นอยที่ไดรับการพัฒนาประจำป 

(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกระบี่นอย สามารถปรับเปลี่ยน 

แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด

กระบี่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน                  

อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงท่ีจำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการท่ีไมมี

ความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับ

นโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอง

ปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา    



 

 

 


